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Acest raport a fost elaborat n cadrul proiectului BUILD UP Skills QualiShell, derulat in perioada
1 octombrie 2013 — 31 mai 2015 in cadrul programului Energie Inteligenta Europa finantat de
Comisia Europeana prin Agentia Executiva pentru Intreprinderi Mici gi Mijlocii (EASME).

Proiectul BUILD UP Skills QualiShell urmareste dezvoltarea gi implementarea la nivel national a
schemelor de calificare a montatorilor de sisteme opace de termoizolare a anvelopei cladirii si a
montatorilor de sisteme de tdmplarie termoizolanta, prin dezvoltarea de instrumente care sa
permita introducerea cunostintelor gi competentelor adecvate in calificarile relevante si sa
stimuleze evolutia sistemului national al calificarilor gi a viziunii actorilor cheie din sectorul
constructiilor, asigurand trecerea efectiva de la practicile curente de realizare a cladirilor la
realizarea corecta a cladirilor cu consum de energie aproape egal cu zero ih Romania.

Acest raport prezinta rezultatele celui de-al doilea Workshop Regional organizat in cadrul
proiectului BUILD UP Skills QualiShell in data de 20 februarie 2015 la lasi.

Co-funded by the Intelligent Energy Europe
Programme of the European Union

Intreaga responsabilitate pentru continutul acestui raport revine autorilor. Acesta nu reprezinta
in mod obligatoriu pozitia Uniunii Europene. Nici EASME, nici Comisia Europeana nu sunt
responsabile pentru orice utilizare care poate fi facuta din informatiile continute de prezentul
raport.

Informatii suplimentare

Mai multe detalii privind BUILD UP Skills QualiShell pot fi gasite la www.iee-robust.ro/qualishell

Mai multe detalii privind proiectele BUILD UP Skills pot fi gasite la www.buildupskills.eu

Mai multe detalii privind Programul IEE pot fi gasite la http://ec.europa.eul/intelligentenergy
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1. INTRODUCERE

In data de 20 februarie 2015, la Hotel Ramada lasi, sala New York, a avut loc cel de-al doilea
Workshop Regional organizat in cadrul proiectului "BUILD UP Skills QualiShell — Schema
nationala de calificare pentru forta de munca din constructii pentru realizarea de
anvelope de inalta performanta ale cladirilor".

Evenimentul a avut ca scop consultarea activa cu privire la identificarea instrumentelor pentru
stimularea folosirii personalului calificat in proiecte publice locale de reabilitare termica a
cladirilor precum si cu privire la stimularea parteneriatelor locale pentru formare profesionala in
vederea implementarii schemei nationale de calificare dezvoltata in cadrul proiectului BUILD UP
Skills QualiShell, cu cele doua componente aferente: "Montator sisteme opace de termoizolare
pentru cladiri” si ,Montator sisteme de tdmplarie termoizolantd” la nivel regional si pe termen
lung. De asemenea, evenimentul a urmarit identificarea dificultatilor, a barierelor si a

oportunitatilor specifice pentru Regiunea Nord-Est in domeniul abordat.

La eveniment au participat: consortiul proiectului alaturi de reprezentanti ai companiilor din
sectorul constructii si ai producatorilor / furnzorilor de materiale / sisteme pentru constructii, ai
furnizorilor de formare profesionald continua, ai finvatamantului profesional si tehnic,
reprezentanti ai asociatiilor de proprietari precum si autoritati locale din judetul lasi, in total

numarul participantilor fiind de 40 de persoane, conform listei de mai jos:

Lista participanti Workshop Regional lagi, 20 februarie 2015

Nr. Organizatie | Nume

1 Administratia Fondului pentru Mediu Andreea Dumitrache

2 Aeroportul lasi Raluca Filip

3 ARACO Filiala lasi Dumitru Rabei

4 Asociatia Breasla Constructorilor leseni Dora Morhan

5 Asociatia Grupul Asociatiilor de Proprietari lagi Dumitru Bucur

6 Autoritatea Nationala pentru Calificari Liliana Andreescu

7 Bussiness Development Group Narcisa Silion

8 Bussiness Development Group Ciprian Nanu

9 Casa de Meserii a Constructorilor Virgil Murariu

10 | Centrul National de Dezvoltare a Invatdmantului Profesional si | Angela Popescu
Tehnic

11 | Comitetul Sectorial in Constructii Gabriel Mocanu

12 | CRIS — CRISCO SRL Cristian Cioanca

13 | Facultatea de Constructii lagi lulian Zapodeanu

14 | INCD URBAN-INCERC Horia Petran

15 | INCD URBAN-INCERC Mihaela Plaiu

16 | INCD URBAN-INCERC, Sucursala lasi Adrian Ciobanu




Nr. Organizatie Nume
17 | INCD URBAN-INCERC, Sucursala lasi lonel Puscasu

18 | INCD URBAN-INCERC, Sucursala lasi Adrian lacob

19 | INCD URBAN-INCERC, Sucursala lasi Monica Chereches
20 | INCD URBAN-INCERC, Sucursala lagi Alina Cobzaru

21 | INCD URBAN-INCERC, Sucursala lagi Andrei Dut&

22 | MELCRET SA Sergiu Constantin
23 | MELCRET SA Corneliu Veliscu
24 | Patronatul Producatorilor de Tamplarie Termoizolanta Ligioara Florea
25 | Patronatul Producatorilor de Tamplarie Termoizolanta Lorincz Barnabas
26 | Patronatul Societatilor din Constructii loana Vlad

27 | Primaria Municipiului lagi Danuta Petrovici
28 | Primaria Municipiului lagi Dumitru Tomorug
29 | Romtek IT Sorin Orz

30 | SC Conest SA lasi Diana Mocanasu
31 | SC CONPLAST RO SRL Alex Cazan

32 | SC DAS SRL Irina Pasare

33 | SC ELECTRIC PLUS Liviu Vasilache
34 | SC ELECTRIC PLUS Petru Jaroaia

35 | SC GLOBAL CONSULT CENTER SRL Daniela Berta

36 | SC GUARD EUROPEAN COMPANY Narcis lancu

37 | SC TIKSA CONSTRUCT SRL Bogdan Filioreanu
38 | Spitalul de Neurochirurgie lasi Florin Roman

39 Doru Gherasim
40 Matei Filip

2. DESFASURAREA EVENIMENTULUI




Evenimentul a fost structurat in 2 parti:

Partea I: Sesiunea Plenara

Prezentarea obiectivelor si a stadiului actual al proiectului BUILD UP Skills QualiShell
(reprezentant INCD URBAN-INCERC, Coordonator proiect)

Prezentarea Cursului Pilot pentru ,Montator sisteme opace de termoizolare pentru
cladiri’ - Manualul de curs si Ghidul Formatorului aferent programei de pregatire
teoretica si practica a cursului de formare profesionala

(QETICS / reprezentant INCD URBAN-INCERC, Coordonator proiect)

Prezentarea Cursului Pilot pentru ,Montator sisteme de tdmplarie termoizolanta”

- Manualul de curs si Ghidul Formatorului aferent programei de pregatire teoretica si
practica a cursului de formare profesionala

(reprezentant PPTT, membru al consorfiului)

Prezentarea conceptului de parteneriat QualiShell, beneficiile utilizarii Schemei
Nationale de Calificare si oportunitati de finantare a programelor de formare profesionala
continua

(reprezentant PSC, membru al consorfiului)

Prezentarea noului Registru National al Persoanelor Calificate dezvoltat de catre
Autoritatea Nationala pentru Calificari

(reprezentant ANC, membru al consorfiului)

Partea a ll-a: Sesiune Interactiva

Dezbatere interactiva Partea |

Tema:

Consecintele utilizarii fortei de munca slab calificata / necalificata in
realizarea lucrarilor de reabilitare termica a cladirilor - Cresterea nivelului
de calificare a muncitorilor ca solutie pentru garantarea cresterii
performantelor energetice ale cladirilor

= Formare profesionala continua vs. Evaluarea competentelor dobandite in
context informal sau nonformal. Argumente pro si contra.

Avantaje/Dezavantaje pentru companiile de constructii.

Dezbatere interactiva Partea a ll-a

Tema:

Stimularea parteneriatelor pentru formare profesionala in vederea

implementarii schemelor de calificare



= Nevoi si zone comune de interes intre piafa de formare gi piata muncii. Cereri
si oferte ale actorilor implicafi intr-un parteneriat pentru educatfie.

= Beneficii obtinute in urma formarii profesionale a fortei de muncéa in
constructii. Beneficii pentru participantii la un parteneriat pentru educatfie.

= Bariere (legislative, tehnice, financiare etc.) care impiedicd dezvoltarea gi
functionarea parteneriatelor pe termen lung. Analiza de solufii posibile.

*= Posibilitéti de agreare a unui acord de parteneriat local pentru educatia fortei

de munca in constructii. Pasi de urmat.

Unul dintre obiectivele proiectului BUILD UP Skills QualiShell consta in asigurarea
implementarii schemei nationale de calificare dezvoltata in cadrul proiectului, cu cele doua
componente aferente: "Montator sisteme opace de termoizolare pentru cladiri” si ,,Montator
sisteme de tamplarie termoizolanta” la scara larga si pe un orizont de timp indelungat. in
acest context, proiectul isi propune dezvoltarea de mecanisme si masuri pentru promovarea de
parteneriate efective intre sistemul de educatie si sectorul constructiilor, parteneriate care

au ca scop calificarea fortei de munca in constructii intre:

ANGAJATORI ANGAJATI
FURNIZORI DE ” (antreprenori / companii (forta de munca din
PROGRAME DE de constructii) Seftort‘f_ll
FORMARE constructiilor)
PROFESIONALA /
UNITATI DE I ” I
INVATAMANT g
PROFESIONAL S| - PRODUCATOR! BENEFICIARUL
TEHNIC de tehnologii gi sisteme F'_NAIj
pentru constructii (clienti /
investitori)



ASPECTE DISCUTATE

EDUCATIE - FORMARE PROFESIONALA A ADULTILOR

+ Angajatorii propun ca partea de pregatire teoretica aferentd cursurilor de genul celor
prezentate in cadrul sesiunii plenare (Montator sisteme opace de termoizolare pentru
cladiri si Montator sisteme de tamplarie termoizolantd) sa utilizeze un limbaj specific
nivelului de Tntelegere al cursantilor si sa se puna mai mult accent pe partea de pregatire
practica — angajatii semnaleaza de multe ori faptul ca o parte din aceste cursuri nu au

corespondent in realitatea practica.

+ La nivelul judetului lasi exista o lipsa de interes pentru meseriile in constructii, care este

cauzata de:

o cregterea ponderii Tnvatamantului generalist in defavoarea invatamantului

specializat, pe domenii stricte / definite;

o lipsa indrumarii tinerilor catre sector (conceptie gresita a parintilor, dar si o

indrumare insuficienta din partea scolilor);

o lipsa implicarii companiilor de constructii i a colaborarii acestora cu unitatile de

invatamant in vederea atragerii de viitori lucratori in sector;
o numarul redus de companii pe piata constructiilor.

+ Este necesara o restructurare a invatamantului spre acele meserii pe care le cere piata
si este necesara o schimbare de atitudine atat la nivel de scoala cat si la nivelul
angaijatorului privind orientarea profesionala a elevilor — angajatorul trebuie sa vina catre
scoala si sa prezinte elevilor inca de la nivelul de gimnaziu beneficile meseriilor Tn
constructii — o promovare a meseriilor in constructii prin organizarea de vizite pe santier

si alte activitati demonstrative.

+ Existd o lipsa incredere a angajatorilor in sistemul de formare profesionald continua a
adultilor. Lipsa cererii pentru calificari in constructii este cauzata si de subevaluarea in
piata a formarii profesionale in acest domeniu din cauza pirateriei practicate de o parte

din furnizorii de formare profesionala.

+ Exista disponibilitate de asociere/parteneriat cu sectorul constructii in vederea calificarii

si atragerii unui numar mai mare de elevi/cursanti pentru acest domeniu de acitivitate.



SECTORUL CONSTRUCTII

*

Desi exista interes din partea companiilor de constructii in a investi/sustine calificarea
angajatilor, nu exista cerinte in acest sens, constructiile find un sector slab promovat,
sustinut insuficient in ultimii ani pentru a se realiza revenirea din perioada crizei
economice si in care calitatea lucrarilor de constructii nu este sprijinita suficient prin

reglementari si control efectiv sau prin instrumente de stimulare (inclusiv financiara).

Pentru firmele de constructii este destul de dificil s& isi previzioneze necesarul de

personal pe anumite meserii pentru un orizont de timp apropiat.

Angajatorii duc lipsa de personal calificat pe anumite meserii, iar companiile de
constructii prefera utilizarea muncitorilor policalificati (pe care 1i pot utiliza cu o oarecare

flexibilitate la mai multe tipuri de lucrari in functie de necesitate).

Producatorii de sisteme de tamplarie sunt interesati in a-si califica personalul atat intern
cat si in parteneriat cu firmele de constructii si furnizorii de formare profesionala (au
nevoie de personal calificat deoarece sunt interesati sa produca si pentru export) si au

disponibilitate sa ofere in mod gratuit materiale pentru sustinerea calificarii.

Producatorul de sisteme de tamplarie este interesat atat de evaluarea de competente
ale personalului (prin centrele de evaluare de competente) cat si de cursurile de
calificare Insa are o mai mare incredere in sistemul de calificare recunoscand ca nu
cunoaste exact care sunt rezultatele reale obtinute Tn urma celor doua sisteme (evaluare

competente si calificare).

Reteaua PICAS este un exemplu de buna practica in ceea ce priveste relatia dintre
angajatori si forta de munca calificata in domeniul constructiilor. La nivelul judetului lagi
aceasta detine 3.000 de muncitori calificati si la nivel national un numar de 15.000 de

muncitori calificati.

Certificarea personalului / fortei de munca in constructii poate fi parte a unui sistem de
certificare a calificarii tehnico-profesionale a operatorilor din constructii (care trebuie sa
aiba in vedere si prezentarea documentelor care dovedesc calificarea personalului
executant). In acest sens, este consideratd necesard promovarea propunerii de act
normativ (initiatd de ARACO, impreuna cu PSC si asociatii profesionale relevante din
sectorul constructiilor i instalatiilor aferente) privind realizarea unui cadru unitar pentru
certificarea calificarii tehnico-profesionale a operatorilor din constructii, inh scopul
recunoasterii capabilitatii acestora de a realiza lucrari de constructii corespunzatoare

cerintelor esentiale (conform Legii nr. 10 / 1995 privind calitatea in constructii, cu
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modificarile ulterioare), precum si procedurile privind monitorizarea activitatii de
certificare. In prezent acest sistem este aplicat voluntar prin evaluarea, la cerere, de
catre ARACO a societatilor care activeaza in sectorul constructiilor, in urma procesului
de evaluare fiind eliberate certificate de confirmare a experientei si a capacitatii tehnice

a acestora, in conformitate cu prevederile unui regulament.

+ Companiile de constructii solicita furnizorilor de materiale sa primeasca angajatii sa
asiste la demonstratiile de punere in opera a materialelor de constructii cu toate ca

acestia nu obtin certificate pentru competentele dobandite in urma demonstratiilor.

+ Una dintre piedicile cu care se confruntd angajatorii in detinerea unui numar mai mare
de personal calificat o constituie retinerea (jena) muncitorilor de a fi supusi unei evaluari
care desi profesional sunt foarte buni, refuza participarea la cursuri de calificare din

cauza unei educatii precare.

+ Companiile de constructii au temerea ca in timpul sau dupa perioada de calificare,

angajatul va parasi compania pentru oferte de munca mai atractive.

BENEFICIAR

+ Reprezentantul asociatiilor de proprietari din lasi semnaleaza faptul ca un procent foarte
mare din blocurile reabilitate termic au fost reabilitate incorect gi in consecinta calitatea
lucrarilor executate este indoielnica - au fost facute sesizari multiple la Protectia
Consumatorului si reclamate un numéar de 43 de firme de constructii. In acest context
este interesat de parteneriate cu toti actorii implicati in procesul de reabilitare termica a

cladirilor de locuit.

+ Desi asociatiile de proprietari reclama executia proasta/incorecta a lucrarilor, reclamatiile
nu sunt solutionate, ci dimpotriva se prelungesc pana cénd lucrarile executate ies din
garantie si autoritdtile impun ca reparatile s& fie suportate in totalitate de catre

proprietari.

+ Reprezentantii asociatiilor de proprietari au facut eforturi foarte mari la nivel national timp
de 5 ani de zile pentru a fi posibila participarea lor la procedurile de achizitii publice

pentru servicii si lucrari de reabilitare, ca membri in cadrul Comisiilor pentru Licitatii.

+ Beneficiarul este cel care trebuie sa ceara CALITATE si sa se faca auzit — nivelul de
constientizare la nivelul beneficiarului trebuie crescut astfel incét acesta sa fie constient
ca semnatura lui conteaza, sa urmareasca direct sau prin personal specializat

(consultantd) si sa actioneze atunci cand calitatea lucrarilor nu este asigurata (in special
10



la receptia lucrarilor). Acesta trebuie sa fie convins ca are de céastigat din reabilitarea
termica a cladirilor si doar asa va cere CALITATE.

Asociatia de proprietari are nevoie de un consultant care sa urmareasca calitatea

lucrarilor de constructii.

Reprezentantii asociatiilor de proprietari nu sunt luati in considerare daca solicita
folosirea de personal calificat in realizarea lucrarilor de reabilitare termica (motivarea
autoritatilor fiind ca proprietarii nu au dreptul la obiectii deoarece reabilitarea se face din
fondurile publice — buget de stat sau local) — necesitatea unui parteneriat pentru a

forma o ,voce”.

Reprezentantii asociatiilor de proprietari doresc sa participe la licitatii, sa aiba propriul
diriginte de santier, sa faca parte (pe langa constructori gi autoritati) din comisiile de
receptie a lucrarilor de reabilitare si doresc ca masuratorile si constatarile sa fie facute
cu tehnologie moderna si autorizata, de catre persoane specializate pentru identificarea

corecta gi concreta /exacta a deficientelor blocului supus reabilitarii termice.

Exista investitori in judetul lagi care doresc sa se implice in problemele comunitatii i au
deschidere spre sustinerea formarii profesionale prin incheierea de parteneriate cu
sectorul constructii si sistemul de educatie pentru atingerea cerintelor UE, fiind dispugi

sa ofere in acest sens sprijin pentru desfasurarea orelor de pregatire practica.

Un exemplu de buna practica prin atitudinea de a impune cerinte de calitate pentru
lucrarile derulate si privind grija pentru eficienta energetica in cladiri este Aeroportul
International lasi, care va incepe din luna martie 2015 lucrarile de constructie a unui nou
terminal — T3, manifestandu-si deschiderea de a primi persoane interesate in practica pe
santier pe perioada desfagurarii lucrarilor. Aflat in subordinea Consiliului Judetean lasi,

Aeroportul sustine o abordare de jos in sus, din piata catre autoritatea publica.
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. CONCLUZII

Exista disponibilitate din partea tuturor actorilor prezenti la workshop de a
dezvolta/incheia parteneriate pentru educatie in judetul lagi in vederea implementarii
Schemei Nationale de Calificare dezvoltate in cadrul proiectului BUILD UP Skills

QualiShell la scara larga si pe termen lung, fiecare consgtientizand avantajele obtinute.

Este necesara o restructurare a invatamantului spre acele meserii pe care le cere piata
si este necesara o schimbare de atitudine atat la nivel de scoala cat si la nivelul

angajatorului privind orientarea profesionala a elevilor.

Este necesara o crestere a nivelului de constientizare in randul beneficiarului care
trebuie sa fie constient ca are de castigat din reabilitarea termica a cladirilor, ca
semnatura lui conteaza si ca atare sa ceara CALITATE in cresterea performantei

energetice a cladirii.

Implicarea beneficiarilor in tot procesul de reabilitare termica este foarte importanta

pentru CALITATEA lucrarilor executate.

Certificarea personalului in constructii poate fi parte a unui sistem de certificare a

calificarii tehnico-profesionale a operatorilor din constructii.
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